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นโยบายการควบคมุภายใน 

1.  วตัถปุระสงค ์
บรษิทั ไทยร ีกรุ๊ป โฮลดิ้งส ์ จํากดั (มหาชน)   (“บรษิัทฯ”) ตระหนักถึงความสําคญัของการมรีะบบการควบคุมภายในที่

เหมาะสมเพียงพอ มปีระสทิธภิาพ และสอดคล้องกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจ บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย (“กลุ่มบรษิัทฯ”) จงึได้
กําหนดนโยบายการควบคุมภายใน และเพื่อป้องกันความเสยีหายที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างทนัท่วงที และเพื่อเสรมิสร้างความ
มัน่คงและความเชื่อมัน่ รวมถงึประสทิธภิาพในการดําเนินธุรกจิ โดยยดึหลกัการบรหิารจดัการหรอืบรรษทัภิบาลทีด่แีละการ
ดาํเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส  

การควบคุมภายในของกลุ่มบรษิทัฯถูกผนวกเขา้กบัการปฏบิตังิานในทุกระดบั และครอบคลุมกจิกรรมทางการเงนิ
และทุกกจิกรรม โดยมกีระบวนการควบคุมภายในทีช่ดัเจน เพื่อใหผู้บ้รหิารและพนักงานสามารถปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเองให้
บรรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่มบรษิทัฯและเป็นไปตามกฎหมายและขอ้กําหนดในการดาํเนินธุรกจิ  

2.  นโยบายการควบคมุภายใน 
2.1.  บรษิทัฯ ตอ้งมกีารกําหนดโครงสรา้งเพื่อการกํากบัดแูลกระบวนการควบคุมภายใน และการบรหิารความเสีย่งของ

กลุ่มบรษิทัฯ บนแนวคดิของหลกัปราการ 3 ด่าน (3 Lines of Defense) มกีารกําหนดความรบัผดิชอบของแต่ละ
สายงานและหน่วยงาน รวมถงึนโยบายและระเบยีบปฏบิตัิเกี่ยวกบัความซื่อสตัย์ จรยิธรรม และจรรยาบรรณใน
การปฏบิตังิาน และการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพื่อใหม้กีารเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื 

2.2.  บรษิทัฯ ต้องจดัใหม้กีารประเมนิความเสีย่งในกจิกรรมหลกัทีอ่าจจะมผีลกระทบกบักลุ่มบรษิทัฯ และกําหนดดชันี 
ชีว้ดัความเสีย่ง (Key Risk Indicators) เพื่อเป็นเครื่องมอืในการตดิตามความเสีย่ง รวมถงึการกําหนดมาตรการใน
การป้องกนัและบรหิารความเสีย่งเหล่านัน้ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้

2.3.  บรษิทัฯ ตอ้งกําหนดใหม้กีารบรหิารจดัการเพื่อควบคุมกจิกรรมหลกัและกจิกรรมอื่นๆ ของกลุ่มบรษิทัฯ  
โดยดําเนินการจดัทํานโยบาย คู่มอืการปฏิบตังิาน และเอกสารอื่นที่จําเป็น สําหรบัการดําเนินกิจกรรมหลกัของ
กลุ่มบรษิัทฯโดยกําหนดอํานาจ หน้าที่ ความรบัผิดชอบ เป้าหมาย และวตัถุประสงค์ของการปฏิบตัิงานเป็น 
ลายลกัษณ์อกัษร 

2.4.  บรษิทัฯ ต้องกําหนดใหม้สีายงานตรวจสอบเป็นผูส้อบทานและประเมนิผลการควบคุมภายในขององค์กรอย่างเป็น
อสิระเพื่อให้ความมัน่ใจว่ากลุ่มบรษิัทฯ มกีารควบคุมภายในที่เพยีงพอและมปีระสทิธผิล ตลอดจนมกีารบรหิาร
ความเสีย่งอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้

2.5.  บรษิทัฯ ต้องมกีารกําหนดให ้มรีะบบสารสนเทศทีม่ปีระสทิธภิาพ ซึ่งสามารถจะแสดงผลขอ้มูลหรอืจดัทํารายงานทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อการบรหิารจดัการและการดําเนินงานไดอ้ย่างทนัท่วงท ีตลอดจนสามารถส่งขอ้มลูหรอืรายงานต่างๆ ใหแ้ก่
หน่วยงานกํากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ย่างถูกตอ้ง รวดเรว็ ครบถว้น และเป็นไปตามกําหนดเวลา 

2.6.  บรษิัทฯ ต้องมีการกําหนดกฎเกณฑ์ในการติดตามและประเมินผลตามช่วงเวลาที่เหมาะสมของแต่ละกิจกรรม 
เพื่อใหส้ามารถประเมนิความเสีย่ง และป้องกนัความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ไดล่้วงหน้าซึง่จะเป็นการลดผลกระทบทีไ่มพ่งึ
ประสงคท์ีอ่าจจะเกดิขึน้กบักลุ่มบรษิทัฯ  
 

นโยบายการควบคุมภายในฉบบันี้ไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2569 เมื่อวนัที ่1 เมษายน 
2569 

ทัง้นี้ นโยบายการควบคุมภายในฉบบันี้จะมผีลใชบ้งัคบัเมื่อวนัที ่1 เมษายน 2569 

ประกาศ ณ วนัที ่1 เมษายน 2569  


