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1. หลกัการและเหตุผล 

บรษิัท ไทยร ีกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากดั (มหาชน) (บรษิัทฯ) ได้จดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและความ

ยัง่ยนืเพื่อให้มคีณะกรรมการชุดย่อยที่รบัผดิชอบโดยตรงในการก ากบัดูแลและบูรณาการการบรหิารความเสี่ยงและ

ความยัง่ยนืของบรษิทัฯ เป็นการเฉพาะ และท าใหม้ัน่ใจไดว้่าบรษิทัฯ ไดด้ าเนินกจิการภายใต้กรอบและนโยบายการ

บริหารความเสี่ยงและความยัง่ยนื รวมทัง้กฎเกณฑ์การก ากบัดูแลและแนวปฏิบตัิที่ดีของหน่วยงานก ากบัดูแลและ

องคก์รอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง และสามารถบรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนืใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ 

2. วตัถปุระสงค ์

กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนื จดัท าขึน้เพื่อก าหนดกรอบการด าเนินงาน บทบาท
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนื ซึง่เป็นคณะกรรมการชุด
ย่อยทีท่ าหน้าทีก่ ากบัดแูลใหบ้รษิทัฯ มกีารบรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนืแบบบูรณาการ สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัทิี่
ดเีกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนื หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีกฎเกณฑก์ารก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง และ
สอดคล้องกับภูมิทศัน์ทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป และถือเป็นกลไกส าคัญที่ช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทฯ 
สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างยัง่ยนื มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และสามารถบรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายทีไ่ดก้ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  

กฎบตัรของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนื ประกอบดว้ยหวัขอ้ดงัต่อไปนี้  

* องคป์ระกอบ คุณสมบตั ิการแต่งตัง้ และวาระการด ารงต าแหน่ง  

* อ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบ 

* การประชุม  

* การรายงาน 

3. องคป์ระกอบ คณุสมบติั การแต่งตัง้ และวาระการด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยัง่ยนืประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้าคน ตามหลกัเกณฑ์

ดงัต่อไปนี้ 

1. ไดร้บัมตแิต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นกรรมการบรหิารความเสีย่งและความ     

ยัง่ยนื 

2. กรรมการบรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนือย่างน้อยหนึ่งคนตอ้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการบรษิทัฯ 

3. กรรมการบรหิารความเสี่ยงและความยัง่ยนืรายอื่นต้องเป็นกรรมการในคณะกรรมการบรษิัท หรอืเป็น

ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ หรอืเป็นผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัความเสีย่งและความยัง่ยนืในการ

ด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
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4. กรรมการบรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนืมวีาระการด ารงต าแหน่ง 2 ปี กรรมการบรหิารความเสีย่งและ

ความยัง่ยนืทีค่รบวาระสามารถไดร้บัการแต่งตัง้ใหก้ลบัมาด ารงต าแหน่งใหม่ได ้หากไดร้บัความเหน็ชอบ

จากคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

5. นอกจากพน้จากต าแหน่งตามวาระ กรรมการบรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนืพน้จากต าแหน่งเมื่อ  

1. ลาออก  
2. พน้หรอืออกจากต าแหน่งผูบ้รหิาร  
3. เสยีชวีติ 

6. ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนืตอ้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการบรษิทัฯ  

7. ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนืตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ  

8. การเปลี่ยนประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยัง่ยนืไม่มผีลต่อการด ารงต าแหน่งของ

กรรมการบรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนืท่านอื่น  

4. อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 

อ านาจของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนื มดีงันี้ 

1. ให้หน่วยงานต่างๆ ชี้แจงข้อมูลเป็นลายลกัษณ์อกัษร หรือเชิญให้ผู้ที่เกี่ยวขอ้งเข้าร่วมการประชุมกบั

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนื เพื่อชี้แจงหรอืใหข้อ้มลูทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความเสีย่งและการ

บริหารความเสี่ยงและความยัง่ยืน รวมถึงการปฏิบตัิหน้าที่ตามความรบัผิดชอบตามที่คณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยงและความยัง่ยืนเห็นควร ทัง้นี้ ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องที่ได้รบัเชิญ สอบถาม หรือขอข้อมูล 

ถอืเป็นหน้าทีใ่นการใหค้วามร่วมมอืกบัคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนื 

2. ด าเนินการหรอืปฏบิตักิารอย่างหนึ่งอย่างใดเท่าทีจ่ าเป็น เพื่อใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและความ

ยัง่ยืนสามารถปฏิบตัิหน้าที่ตามความรับผิดชอบที่ก าหนดในกฎบัตรนี้  หรือหน้าที่พิเศษอื่นใดตามที่

คณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายใหป้ฏบิตัเิพิม่เตมิเป็นกรณีพเิศษ 

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนื มดีงันี้ 

1. ก าหนดกรอบและนโยบายการบริหารความเสี่ยงและความยัง่ยนื เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ

พจิารณาอนุมตั ิโดยตอ้งครอบคลุมความเสีย่งทีส่ าคญัตามทีเ่หน็เหมาะสม  

2. ก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนืโดยรวมของบรษิทัฯ และท าใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัฯ ไดด้ าเนิน
กจิการภายใตก้รอบและนโยบายการบรหิารความเสีย่งและนโยบายความยัง่ยนื 

3. ประชุมเป็นประจ าอย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครัง้เพื่อตดิตามสถานะความเสีย่งและการเปลีย่นแปลงความเสีย่งของ
บรษิัทฯ รวมถึงติดตามความคบืหน้าในการบรหิารความเสี่ยงและความยัง่ยนื และใหข้อ้เสนอแนะในสิง่ทีต่้อง
ด าเนินการเพิม่เตมิ เพื่อให้สอดคล้องกบักรอบและนโยบายการบรหิารความเสี่ยงและนโยบายความยัง่ยนืและ
ระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องบรษิทัฯ และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบอย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครัง้  
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4. ประเมนิความเพยีงพอ ประสทิธภิาพ และประสทิธผิลในการบรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนืของบรษิทัฯ รวมถงึ
ทบทวนความถูกตอ้งเหมาะสมของกรอบและนโยบายการบรหิารความเสีย่งและนโยบายความยัง่ยนือย่างน้อยปี
ละหนึ่งครัง้ หรือเมื่อเกิดเหตุการณ์ส าคญัที่อาจส่งผลกระทบต่อความมัน่คงทางการเงนิของบริษัทฯ อย่างมี
นัยส าคญั 

5. กลัน่กรองและน าเสนอรายงานการบรหิารความเสี่ยงแบบองค์รวมและการประเมนิความเสี่ยงและความ
มัน่คง ทางการเงนิของบรษิทัฯ ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

6. ควบคุมดูแลให้การบรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนืของบรษิทัฯ ด าเนินการสอดคล้องกบักฎเกณฑ์การ

ก ากบัดแูลและแนวปฏบิตัทิีด่ขีองหน่วยงานก ากบัดแูลและองคก์รอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

7. ปฏบิตังิานอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 

5. การประชุม 

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงต้องมกีารประชุมเป็นประจ าทุกไตรมาส และบนัทกึมติการประชุมเพื่อเป็น

หลกัฐานเกีย่วกบัการตดัสนิใจและสิง่ทีต่อ้งด าเนินการในอนาคต  

1. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนื ตอ้งมกีารประชุมเป็นประจ าอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้  

2. ในการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนืแต่ละครัง้ ตอ้งมกีรรมการบรหิารความเสีย่ง

 และความยัง่ยนื เขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด จงึจะครบองคป์ระชุม  

3. ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและความยัง่ยนืไม่ได้เขา้ร่วมประชุมและไม่ได้มีการ  

แต่งตัง้รกัษาการประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนื ใหก้รรมการบรหิารความเสีย่ง

และความยัง่ยนืทีม่าประชุมเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในทีป่ระชุม  

4. ในการลงมตขิองคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนื ใหป้ระธานคณะกรรมการและกรรมการ 

บรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนื มเีสยีงคนละหนึ่งเสยีงและใหถ้อืคะแนนเสยีงขา้งมากเป็นเกณฑ ์กรณีที่

มคีะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนื หรอืประธานในทีป่ระชมุ

ออกเสยีงเพิม่อกีเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชี้ขาด  

5. ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนื อาจเรยีกประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

และความยัง่ยนืไดเ้ป็นกรณีพเิศษ หากมกีารรอ้งขอจากกรรมการบรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนื หรอืฝ่าย

บรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนื เพื่อพจิารณาประเดน็ความเสีย่งหรอืความยัง่ยนืทีส่ าคญัทีจ่ าเป็นตอ้งหารอื

เพิม่เตมิร่วมกนั  

6. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนื อาจเชญิบุคคลทีร่บัผดิชอบหรอืเกี่ยวขอ้งกบัเรื่องทีอ่ยู่ใน

วาระการประชุมเขา้ร่วมประชุมและน าเสนอขอ้มลูหรอืเอกสารในส่วนทีเ่กีย่วขอ้งไดต้ามความเหมาะสม  
 

 

 

 



กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนื  หน้า 6/6 
 

6. การรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนื มหีน้าทีร่ายงานขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการบรหิารความเสี่ยง

และความยัง่ยนื ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ดงันี้ 

1. สรุปรายงานสถานะความเสีย่งและการปฏบิตัติามนโยบายการบรหิารความเสีย่งและนโยบายความยัง่ยนื  

อย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครัง้ 

2. ผลการบรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนืเพื่อพจิารณาทบทวนความเพยีงพอของกรอบและนโยบายบรหิาร

ความเสี่ยงและนโยบายความยัง่ยนื อย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ หรอืเมื่อเกิดเหตุการณ์ส าคญัอนัอาจส่งผล

กระทบต่อความมัน่คงทางการเงนิ ชื่อเสยีง หรอืภาพลกัษณ์ของบรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญั  

3. กรอบและนโยบายการบรหิารความเสี่ยงและนโยบายความยัง่ยนืที่ผ่านการทบทวนแล้ว เพื่อพจิารณา

อนุมตั ิอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้  

4. รายงานการบรหิารความเสี่ยงแบบองค์รวมและการประเมนิความเสี่ยงและความมัน่คงทางการเงนิของ

บรษิทัฯ เพื่อพจิารณาอนุมตั ิอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ 

7. การทบทวนกฎบตัร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยัง่ยืนต้องทบทวนความเหมาะสมของกฎบตัรเป็นประจ าทุกปี 

เพื่อใหม้ัน่ใจว่าเนื้อหาในกฎบตัรมคีวามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ และกลยุทธใ์นการบรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนื

ของบรษิัทฯ ทัง้นี้ กฎบตัรที่ได้รบัการปรบัปรุงแก้ไขอย่างมนีัยส าคญั  จะต้องได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

บรษิทัฯ 

กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและความยัง่ยนืฉบบันี้ ไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บรษิทัฯ ครัง้ที ่2/2569 เมื่อวนัที ่1 เมษายน 2569 

ทัง้นี้ กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและความยัง่ยนืฉบบันี้ จะมผีลใช้บงัคบัเมื่อวนัที่ 1 เมษายน 

2569 เป็นตน้ไป 

ประกาศ ณ วนัที ่ 1 เมษายน 2569 

 


