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 คณะกรรมการมหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั ไทยร ีกรุ๊ป โฮลดิ้งส ์ จ ากดั 
(มหาชน) (“บรษิทัฯ”)  และก ากบัดแูลใหก้ารบรหิารจดัการเป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสุดแก่ผูถ้อืหุน้ ขณะเดยีวกนักค็ านึงถงึ
ผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย เป็นผูใ้หค้วามเหน็ชอบในการก าหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผน
ธุรกิจและงบประมาณของบรษิัทฯ พร้อมทัง้จดัให้มกีลไกในการก ากบัดูแล ติดตามและประเมนิผลการปฏิบตัิงานให้
เป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว ้เพื่อใหบ้รษิทัฯ เตบิโตอย่างยัง่ยนื ดงันัน้ คณะกรรมการจงึไดก้ าหนดบทบาทหน้าทีข่อง
คณะกรรมการ เพื่อใหก้รรมการทุกคนตระหนักถงึหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของตนเอง ดงันี้ 

1. ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. ก ากบัดแูลกจิการใหก้ารปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจน
มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยความซื่อสตัยสุ์จรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ 

2. รบัผดิชอบในการทบทวน และให้ความเห็นชอบกบันโยบายและทศิทางการด าเนินงานของบรษิัทฯ ใน
กจิกรรมดงัต่อไปนี้ 

• พิจารณาให้ความเห็นชอบในเรื่องส าคญัเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ เช่น โครงสร้าง การ
บรหิาร วสิยัทศัน์ ภารกิจ วตัถุประสงค์และเป้าหมาย กลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน การบรหิาร
ความเสีย่ง  แผนการด าเนินงานระยะยาว เป้าหมายทางการเงนิและงบประมาณประจ าปี  

• พจิารณาว่าจา้งหรอืเลกิจา้ง รวมถงึการพจิารณาปรบัเงนิเดอืน สวสัดกิารต่าง ๆ ของผูบ้รหิารระดบัสงู 
และจดัใหม้กีารประเมนิผลงานของผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นประจ าทุกปี 

• พจิารณาอนุมตัอิตัราการขึน้เงนิเดอืนโดยรวมประจ าปีของพนักงาน และระเบยีบเกีย่วกบัสวสัดกิารตา่ง 
ๆ ของพนักงาน 

• พิจารณาอนุมตัิมอบหมายหรือก าหนดอ านาจด าเนินการให้ฝ่ายจดัการและพนักงานระดบัต่าง ๆ 
ปฏบิตั ิ

• ตดิตาม ประเมนิผล ตรวจสอบการด าเนินงาน และดูแลการรายงานผลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ
ว่าเป็นไปตามแผนงานงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัไิวห้รอืไม่  

3. จดัใหม้รีะบบรายงานทางการเงนิและการสอบบญัชทีีเ่ชือ่ถอืได ้รวมทัง้ดแูลใหม้กีระบวนการในการประเมนิ
ความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่งใหม้ปีระสทิธภิาพ  

4. ดแูลใหบ้รษิทัฯ มกีารตดิตามผลการด าเนินงานดา้นการลงทุน และการประกอบธุรกจิอื่นโดยมกีารทบทวน
ระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ และกระบวนการระบุความเสี่ยงที่เกิดจากการลงทุน มีระบบการควบคุม
ภายในที่เพยีงพอเพื่อใหก้ารลงทุนและการประกอบธุรกจิอื่นของบรษิัทฯ เป็นไปตามกรอบนโยบายการ
ลงทุน ตามขอ้ก าหนดของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  

5. ด าเนินการใหบ้รษิทัฯ มกีารก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรยิธรรมทางธุรกจิ และรบัผดิชอบต่อสงัคม 
6. พจิารณาอนุมตักิารท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั การท ารายการระหว่างกนั การท ารายการไดม้าและจ าหน่าย

ไปของสนิทรพัย ์และการด าเนินการใด ๆ ตามทีก่ฎหมายและหน่วยงานก ากบัดแูลก าหนดเพื่อป้องกนัการ
ท ารายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

7. พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยใหเ้พยีงพอและเหมาะสมกบัการปฏบิตัหิน้าที่  
8. จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิน้สุดของรอบปีบญัชี

ของบริษัทฯ โดยจดัให้มีการท างบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วนัสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี 
รวมทัง้จดัให้มกีารท ารายงานประจ าปีของบรษิัทฯ และรบัผดิชอบต่อการจดัท าและจดัให้มกีารเปิดเผยงบ
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การเงนิรวมของบรษิทัฯ เพื่อแสดงถงึฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยใน
รอบปีทีผ่่านมา เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อพจิารณาและอนุมตั ิ

9. สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัท เพื่อให้ครอบคลุมหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
บรษิทัตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิัทฯ อย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นผู้มอบอ านาจให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ซึ่งในการด าเนินงาน
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะมอบอ านาจต่อใหแ้ก่เจา้หน้าทีเ่ป็นผูด้ าเนินการตามความเหมาะสมต่อไปกไ็ด ้แต่ทัง้นี้จะไม่
รวมถึงอ านาจในการอนุมตัริายการทีต่นเองมส่ีวนได้เสยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบั
บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

2. ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ 
 

1. ประธานกรรมการหรอืกรรมการผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายมหีน้าทีเ่รยีกประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยส่ง
หนังสอืนัดประชุมไม่น้อยกว่า 3 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรมการมเีวลาเพยีงพอทีจ่ะศกึษา พจิารณา 
และตดัสนิใจอย่างถูกตอ้งในเรื่องต่าง ๆ ในการประชุมคณะกรรมการ 

2. มบีทบาทในการก าหนดระเบยีบวาระการประชุมร่วมกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
3. สนับสนุนใหก้รรมการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และท าหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชุมเพื่อควบคุม

การประชุมให้มปีระสิทธิภาพ จดัสรรเวลาให้เพียงพอที่ฝ่ายจดัการหรือผู้ที่เกี่ยวขอ้งจะน าเสนอขอ้มูล 
สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการซักถามและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ควบคุมประเด็น 
การอภปิราย และสรุปมตทิีป่ระชุม 

4. มบีทบาทส าคญัในการส่งเสรมิใหก้รรมการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี 
5. สื่อสารขอ้มลูส าคญัต่าง ๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดร้บัทราบ 
6. สนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม เพื่อควบคุม  

การประชุมใหม้ปีระสทิธภิาพและตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ 
7. ก ากับดูแล และติดตามให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่และความ

รบัผดิชอบของคณะกรรมการอย่างมปีระสทิธภิาพ บรรลุตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร 
และเป็นไปตามกฎหมาย และตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ 

8. เสรมิสร้างความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างกรรมการที่เป็นผูบ้รหิารและไม่เป็นผูบ้รหิาร รวมถึงคณะกรรมการ
และฝา่ยจดัการ 
 

3. องคป์ระกอบและคณุสมบติัของคณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัฯ ไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกนิ 15 คน กรรมการไม่น้อย

กว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมถีิน่ที่อยู่ในราชอาณาจกัร และได้รบัการเลอืกตัง้จากที่ประชุมผูถ้อืหุน้   
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เว้นแต่เป็นการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ลาออก มีคุณสมบตัิการเป็นกรรมการตามที่พระราชบญัญตัิบรษิัท

มหาชนจ ากดั ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และคุณสมบตัอิื่นตามทีค่ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนด 

ใหค้ณะกรรมการเลอืกกรรมการคนใดคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร จะ

เลือกกรรมการคนหนึ่งหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมหีน้าที่ตามขอ้บงัคบัใน

กจิการซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย  

4. วาระการด ารงต าแหน่ง 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการก าหนดไว้คราวละ 3 ปี โดยในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ให้

กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจ านวนใกล้

ทีสุ่ดกบั 1 ใน 3 กรรมการบรษิทัฯ ทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งอกีกไ็ด ้ 

5. การประชุม 

บรษิัทฯ จดัให้มกีารประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาส แต่อาจมกีารประชุมวาระพเิศษเพิม่ตามความจ าเป็น  

โดยประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะเป็นผูร้่วมกนัก าหนดวาระการประชุมและพจิารณาเรื่องทีส่มควร

บรรจุเขา้วาระ โดยได้เปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อรบัการพจิารณาบรรจุเขา้วาระ  

การประชุม 

ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือกรรมการผู้ซึ่งได้รบัมอบหมายส่งหนังสือนัด

ประชุมไปยงักรรมการไม่น้อยกว่า 3 วนั ก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรบีด่วนเพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของ

บรษิทัฯ จะแจง้การนัดประชุมโดยวธิอีื่นและก าหนดวนันัดประชุมใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด้  

การประชุมคณะกรรมการต้องมกีรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด จึงจะเป็นองค์

ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรอืไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้รองประธานกรรมการเป็น

ประธานในทีป่ระชุม หรอืใหก้รรมการซึง่มาประชุมเลอืกกรรมการคนใดคนหนี่งเป็นประธานในทีป่ระชุม  

 กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัฉบบันี้ ไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่2/2569 เมื่อ
วนัที ่1 เมษายน 2569 

ทัง้นี้ กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทันี้ จะมผีลใชบ้งัคบัเมื่อวนัที ่1 เมษายน 2569 เป็นตน้ไป 

ประกาศ ณ วนัที ่1 เมษายน 2569 


